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Innovativeschools Tagung
3.6.2016

Digitale
Transtormation
In der Bildung

Rolf Schmid, Rektor Schulen Hinenberg

LY T
Marc Weder, Leiter Bildungskunden Microsoft =m Microsoft






Agenda — Klasse 6
i s we  wo

13:00 - 13:45  Office 365 — Szenarien fiir Jussi Fritschi, Dozent Migros Klubschule, IT- Hier
mediengestiitztes Verantwortlicher Schule Meilen
Vorbereiten und Unterrichten

14:00 - 14:45 Minecraft — Spielerisch lernen Pirmin Stadler, Sekundarlehrer, Kreisschule  Hier
Urner Oberland, MIEE

15:00 - 15:45 Digitale Transformation in Rolf Schmid, Rektor, Schulen Hinenberg, Hier
der Bildung Microsoft Showcase Schule
Marc Weder, Education Lead, Microsoft
Schweiz GmbH

1600 - ?2?? Aperitiv Kantine



Agenda

Microsoft's Mission und Engagement in der Bildung

Neue Welt des Arbeitens und geforderte Schlisselkompetenzen

Digitale Transformation: Wie angehen?
« Digital Transformation Framework
« Beobachtungen aus Summer Institute

 Erfahrungsbericht Schule Hinenberg

Diskussion (Alle)



«Jeden Menschen auf der Erde dazu
betahigen, mehr zu erreichen»

+

«Bildung hat Prioritat fur das Unternehmen und
st ein wesentlicher Auftrag des Unternehmens»




TECHNOLOGIE ERMOGLICHT MEHR

ALS JE ZU VOR

b

CE\I] Cloud @ Big Data

70%

der Organisationen

nutzen oder beschaf-
tigen sich mit Cloud

7

300%

wachst der digitale
Content zwischen
2011 und 2015

&

Mobile

-

1.4 Milliarden

Menschen besitzen
2016 ein
Smartphone

@DM
G Social

50%

der Mitarbeitenden
gehoren 2020 der
Gen Y an


https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=14757
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=14757
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=2611
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=2611
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=2611
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=2611
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=571
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=571
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=571
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=571
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=7808
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=7808
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=7808
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=7808
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=14757
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=14757
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NZZ am Sonntag 3. Januar 2016

Wirtschaft Digitalisierung

«Millionen Arbeitsplitze verschwinden»



Wahrscheinlichkeit der
B Automatisierung von Arbeitsplatzen
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Wahrscheinlichkeit Erwerbstéitige
Beruf der Automatisierung in der Schweiz
Kassiererin Detailhandel - 98% 14 000

Kaufmannische Angestellte 9% 284000

Metzger 2011000
Empfangspersonal

‘ il
@

_Buchhalter__
Laborant

_Elektromo nteur _ _ _ .
Lastwagen-Fahrer 79% 21 000

Bauvarbeiter . 71% 83000
Hauswart 113 000

Anwalt 4% 14000
Arzt, Physiotherapeut

Krankenschwester

Quelle: University of Oxford; Schweizer Berufsnomenklatur 2000
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Arbeitsplatze im 21.
Jahrhundert erfordern

= Neue Denkweisen. Kreativitat, kritisches
Denken, Problemldsefahigkeit

= Neue Arbeitsweisen. Kommunikation,
ZUusammenarbeit

= Neue Arbeitswerkzeuge. Computer,
Tablets, Smartphones, etc.

= Neue Kompetenzen fur den Alltag.
Mit hoher persdnlicher und sozialer
Verantwortung



Die neue Arbeitswelt verlangt neue Kompetenzen: 21
Century Skills

I'T Anwenderkenntnisse

Anwendungskompetenz von Produktivitatsprogrammen ist im
Lehrplan und von kinftigen Arbeitgebern gefragt

Programmierkenntnisse

Grundlegende Konzepte der Informatik helfen, strukturiertes
Arbeiten zu fordern und wecken Interesse fur Berufe in der
Informatik

Medienkompetenz

Die Kompetenz, Medien zu nutzen, zu beurteilen und zu bewerten




Ausloser

Beat Doebeli visualiert in “Mehr i @ [54:1& &
als 0 und 1" pragnant s B B B s

Folgen fiir die Schule

0 tor 1

Verdnderte Internationale Automatisierung des
Sozialisation Zusammenarbeit Automatisierbaren

ST BE0 (D

Informationsflut Komplexere Beschleunigter
Probleme Wandel

Beat Dibelj Honegger

Teamfahigkeit Kreativitat Kommunikations-

Sozialkompetenz kompetenz

Filterkompetenz Systemdenken Lebenslanges Lernen

Digitale Kompetenzen

] o =]

Medien- Informatik- Anwendungs-
kompetenzen kompetenzen kompetenzen




Source: nmc horizon report

Topics from the NMC Horizon Report > 2016 Higher Education Edition
. TRENDS

TRENDS, CHALLENGES,
AND TECHNOLOGIES
FOR HIGHER ED

GHALLENGES

SOLVABLE

> Blending Formal
and Informal
Learning

> Improving Digital
Literacy

DIFFICULT

> (ompeting Models
of Education

*» Personalizing
Learning

> Balandng Our
(onnected and
Unconnected Lives

> Keeping Education
Relevant

SHORT-TERM II |

> Growing Focus ¢ suring Leaming
> Increasing Use of I!Imded Learning
Designs
MID-TERM IMPACT
> Redesigning Leaming Spaces
> Shift to Deeper Learning
es
LONG-TERM IMPACT
> Advancang Cultures of Innovation
> Rethinking How Institutions
Work
2016 2017 2018 2018 2020

NEAR-TERM MID-TERM FAR-TERM
1 year or less 2-3 years 4-5 years

DEVELOPMENTS IN TEGHNODLOGY


http://www.nmc.org/publication/nmc-horizon-report-2016-higher-education-edition/

Technologie unterstutzt beim Erwerb von
SchlUsselkompetenzen fur das 21. Jahrhundert

Kommunikation

Ausgezeichnete Kommunikation ist die #1 Fahigkeit, die Schulabgéanger
bendtigen um in der globalen, digitalen Welt zu bestehen.

Zusammenarbeit

Verstehen, wie man effizient zeit- und ortsunabhéangig
zusammenarbietet, gleichzeitig Inhalte bearbeitet etc.

Kritisches Denken

Die Schulerinnen und Schiler zu kritischen Denkern machen, die
flexibel und anpassungsfahig sind.

Kreativitat

Einzigartige Settings entwickeln, um Schiler zu engagieren, inspirieren und
sie kreativ werden zu lassen.




Stellen Sie sich vor... |
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... Sie konnten Schulleitung, Lehrern,
Schulern und Eltern die Moglichkeit geben
sich effizient miteinander auszutauschen
und zusammen zu arbeiten, Projekte zu
machen, am Unterricht teilzunehmen und
Materialien zu teilen - unabhangig von Ort
und Zeit
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* ... kdnnten dank Uberdurchschnittlichen
Kompetenzen im Bereich Medien und
Informatik und ausgepragten 21st century
skills wie Kommunikation, Kollaboration
und Kreativitat ihren Schiilern einen
Vorteil im Berufseinstieg ermoglichen




Und wohin genht die Reise?

‘. ¥ o~

A
PRODUCTIVITY

FUTURE VISION



https://www.microsoft.com/enterprise/productivityvision/default.aspx
https://www.microsoft.com/enterprise/productivityvision/default.aspx

Stellen Sie sich vor...

* ... Sie kdnnten proaktiv identifizieren,
welche Schiiler und Klassen zusatzliche
Unterstiitzung brauchen und
entsprechend die Ressourcen zuteilen und
so den Erfolg von Schilern und Lehrer
erhdhen

... Sie konnten durch eine ICT-unterstutzte
Personalisierung des Lernens Motivation
und Leistung der Schiiler steigern und bei
der Uberpriifung der nationalen
Bildungsziele exzellent abschliessen
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| want to build my legacy in
education. I'm going to get a
device for every teacher and
student in my country



TECHNOLOGIE

MEHR ALS






INNOVATIVE SCHOOLS

& od

They decide what to They understand They never confuse They have a plan for
measure before that more is NOT people projects for what learning will
they start better. technology projects look like

(only BETTER is
better)



An iceberg view hediper
i
of professional learning ~Sharing SR
resources
Information
‘Surface’ exchange
ideas/

_-Gonference presentations,
outside the school
~Staff sh-ﬂhq/eelebuﬁon of practice
ssional networking

Toward professional
community

Toward deeper
understanding and

e B ongoing learning

o profession:

foin curriculum/program planning;
reflection on practice; program review/
evaluation; problem solving; case discussions;

Planned, analysis of student work/data; using data to plan Individual and
organised, improvement; moderation of student work »Team teaching i L
long term, »Peer observations »Classroom Walk-throughs »Peer coaching ittt 0]
ongoing, »Collegial study groups »Video analysis of practice
strategic »Professional portfolios =Mentoring »Critical friends groups
»Using staff expertise for learning purposes
»School wide professional learning: shared goals, values, vision;
existing beliefs/practices established; building expertise:
exploring pedagogy deeply; alignment of practices, programs
,m::: and support structures  »School visits
diatogue, »Using outside experts for specific purposes connected
collaboration,

to school learning goals, portfolios and directions e
»Action learning projects »Lesson study

»Professional readings

»Student voice

<ohs‘stehl :J-
Ipprmche;

Learning embedded: ongoing, improved learning for all

© 2003 Handi On Ea

Shared goals, values, vision

{ Consuttancy P Lid

They invest in
Professional
Development they
can track, measure

They realize the
economies of
partnerships

and prove

Sy .14

They understand

when technology

helps, and when it
hinders

y =

They avoid
redundancy of
effort, research or
capital




THE REAL CHALLENGE |S

CHANGE

People ® Technology




® How do Leaders
drive success In
Dlex

sUch a com

environmer

t7

)




ducation i
ransformation S\ g

Wie fardern wir Communitys of Practice?

Wie halten wir indhaduelle Bedirfnisee
die Entwicklung der Community

und die Verantwartlichkeit
r i' r IeWO im Gleichgawicht? “ -1
1

Lehrplan und Bewertung Lc'hr und
Wiewarden wesantlicha Fer L o
entwickelt und bewertet?
Wie ermiglichen
wir ein tiefes Lernen?

agogik im
21. Jahrhundert

Organisationelle Kapazitat,
strategisches Planen und . = Personalisiertes Lernen
Qua"tétssi:herung und Kapazitaten Wie optimieren wir das Lernarlebnis
m iaren wir unsere Partner fiir alle Lernenden und Studierenden?
i Wie fordern wir Zusammenarbeit,
Wie invalvieran ie Gestaltung und Produlktion?
Community?

Aufbauen von Partnerschaften

nitwickeln und
CulEur cher Iy
Wi integrieren wir sin
professionelles Lemnen?

=" Microsoft



Kritische Komponenten und Konversationen

Vision Bevor sich Schulen fur eine Transformation entscheiden, bendtigen Sie eine klare Vision
Organisationelle Kapazitat, strat. Planen, Eine erfolgreiche Strategie fur Veranderungen erfordert eine professionelle Entwicklung, Feedback
Qualitatssicherung und Support fur die Lehrer und ein gut recherchiertes Uberwachungs- und Bewertungssystem

Einbeziehung, Zugang und Nachhaltigkeit ~ Ein Engagement fur personalisiertes Lernen umfasst die Bereitstellung von Technologiel6sungen,
die alle Schuler und Studenten zu mehr Leistung befahigen.

Partnerschaften und Kapazitaten fiir den Eine offentlich-private Bildungspartnerschaft hat das Potenzial, ein signifikanter Katalysator fur

Wandel Systemveranderungen zu sein

Curriculum Ein kreativer Gebrauch von Technologie ist eine leistungsstarke Methode zur Verbesserung der
Lehrpléane und Bewertungsergebnisse fur Schiler und Studenten

Personalisiertes Lernen Personalisiertes Lernen hat das Potenzial, soziobkonomische Zeit- und Platzbeschrankungen zu
Uberwinden und die Bildungschancen zu maximieren.

Learning communities Eine Community zum Uben kann eine Struktur bieten, um Entwicklung zu fordern und Lernziele zu
verbessern

Lehrer und Fiihrungsfahigkeiten Der Ausbau der Lehrer- und Fuhrungsfahigkeiten ist fur eine erfolgreiche Transformation

unumganglich

Physische Lernumgebungen Die Transformation der gesamten Schule zu mobilen und intelligenten Lernlésungen und
technologiebasierten Umgebungen kann innovatives Lernen kultivieren

Technologie Durch die Kombination von Losungen on-prem und der cloud, kénnen Schulen effektiver arbeiten



Summer Institute Helsinki
24. — 26. Mai 2016

Finnland:
Bildung und
Bildungspolitik

ICT in der
Bildung

Netzwerk
Digitalisierung

Personalisier-

tes Lernen Leadership

Deep Learning




Summer Institute Helsinki
24. — 26. Mai 2016

Fazit / Erkenntnisse:

Unsere Schulen brauchen den Blick nach
vorne!

Kompetenzorientierter Unterricht (Lehrplan 21)
ICT-Kompetenzen
1:1-Computing ab gewisser Stufe notwendig

Wenn nicht jetzt, wann dann?




Kompetenzen

FACHKOMPETENZEN unD

KULTURTECHNIKEN SOZIALKOMPETENZEN SELBSTKOMPETENZEN

Methoden- und Lernkompetenzen

Informationen verarbeiten Problemlosen
(recherchieren, nachschlagen, lesen, (brainstormen, bewerten, entscheiden ...)

zusammenfassen ...) _
Reflektierendes Lernen

Organisieren (bilanzieren, beurteilen, kritisieren ...)

(Uber Arbeitstechniken verflgen, planen, ordnen) i i
Lernstrategien einsetzen

Prasentieren (Lernkartchen einsetzen, visualisieren, markieren,
(gestalten, visualisieren, vortragen ...) aus Fehlern lernen ...)




Die Vision in unserem Leitbild:
«FUur’'s Labe garn»

«Furs Labe garn ... kommen Hunenberger Kinder
und Jugendliche in unsere fortschrittliche
individualisierende Gemeinschaftsschule. Sie
stehen im Mittelpunkt, erleben das demokratische

Miteinander und lernen ihre Starken und
Entwicklungspotentiale kennen. Hier werden sie
ernst genommen, entdecken die Vielfalt des Lebens,
lernen Selbststandigkeit und tragen Verantwortung.
... garn im Labe.»




Die Vision in unserem Leitbild:
«Fur's Labe garn»

«Furs Labe garn... unterrichten kompetente und
engagierte Lehrpersonen an unseren Schulen. Sie
sind massgeblich fur unseren Erfolg verantwortlich.
Die Lehrpersonen nutzen vielfaltig effektive und

iInnovative Lehr- und Lernformen. Als Team
vervielfachen sie ihre Ressourcen. Eltern und
Lehrpersonen arbeiten Hand in Hand. ... garn im
Labe.»»




Padagogisches Medien- und ICT-Konzept

= 1. ICT-Konzept im Jahre 2000!
= Technisches ICT-Leitbild 2010

o -
S. g 1
PADAGOGISCHES MEDIEN- UND ICT-KONZEPT
DER SCHULEN HUNENBERG

= Welches sind heute und in
naher Zukunft die
Herausforderungen im

Bereich der Medien- und ICT-
Bildung?




Padagogisches Medien- und ICT-Konzept /’c

= am 25.3.13 vom GR verabschiedet:

» l[egt Rahmenbedingungen fest

= Definiert die strategischen Ziele

‘%
PADAGOGISCHES MEDIEN- UND ICT-KONZEPT d e r I C T
DER SCHULEN HUNENBERG

= Konkretisiert Medienbildung an
unseren Schulen

» Legt Verbindlichkeiten fest

= Leitfaden fir anstehende
Investitionen im ICT-Bereich




Padagogisches Medien- und ICT-Konzept /’c

PADAGOGISCHES MEDIEN- UND ICT-KONZEPT
DER SCHULEN HUNENBERG

» |[nvestitionskreditvorlage an EGV
vom 9. Dezember 2013

Je 1 PC im KG mit bertihrungs-
intensiven Flachbildschirmen

4 Notebooks/Schulzimmer mit
Koffer auf der PS (Strategie: 6)

3 X 22 — 24 Notebooks/Stufe Sek 1
Flachbildschirme mit Touchscreen
Visualizer

Public W-Lan

Lehrpersonen-Notebook




Beispiel Schule Hinenberg
Leadership Ubernenmen — und dann schrittweise und iterativ vorgehen




Aut welche Aspekte

der Transformation

sollten Schweizer

SC

n

ulen fokussieren?

Organisationelle Kapazitat,
strategisches Planen und
Qualitatssicherung

Aufbauen von Partnerschaften
und Kapazitaten

Wie mo P
fur die Tra
Wie inwo

Conmmmun
prnin"ﬂul‘l”"i: Lernen? -

; “""I“

Entwicklung einer
Lern-Community

Wie fardern wir Commaunitys of Practice?

Wie halten wir indhnduelle Bedirfnisse,
die Entwicklung der Community
und die Verantwartlichkeit
im Gleichgewicht?

Lehrplan und Bm.remmg
Wi wandden wes I
entwickelt und I::e‘u-rtetr
‘Wie ermiglichen
wir ein tiefes Lermen?

dagogik im
Jahrhundert

Personalisiertes Lernen

Wie optimieren wir das Lernerlebnis
fiir alle Lernenden wnd Studierenden?
Wie fdrdern wir Zusammenarbeit,
Gestaltung und Produktion?

Microsoft



.und Sie?

Organisationelle Kapazitat,
strategisches Planen und
Qualitatssicherung

Wi integrieren wir sin
professionelles Larnen?

-

Entwicklung einer

Lern-Community £

Wie fardern wir Communitys of Practice? -2

Wie halten wir indhnduelle Bedirfnisse,
die Entwicklung der Community
und die Verantwartlichkeit

im Glaichgawichi? II

Lehrplan und Bewertung

Wie warden wesentliche Fertigkaiten
entwi und bewertet?
‘Wie ermiglichen
wir ein tiefes Lermen?

Jagogik im
21. Jahrhundert

Formulieren einer Vision

lership
und Richtlinien

Aufbauen von Partnerschaften

o Personalisiertes Lernen
und Kapazitaten

Wie optirmigren wir das Lernerlebnis
Wie motivieren wir unsere Partmer fiir alle Larmenden und Studierenden?
fur die Transformation? Wie fdrdern wir Zusammenarbeit,
Wie inwo Gestaltung und Produkt
Conmmunity?

, Zugang und
tigkeit

,':.'M
il

Lehr- und

=" Microsoft



Material

Zu jeder Komponente gibt es auf der Education Transformation Website:
« knappe Zusammenfassung

« einen akademischen Aufsatz

- weltweite Beispielen.

u Microsoft
Education
Transformation
Framework

Education
K Transformation
® Framework

Best-practice Jance k



https://www.microsoft.com/de-de/education/school-leaders/school-systems-planning/components.aspx

Nachste Schritte

v' Sichten Sie das umftangreiche Material
v |dentifizieren Sie die fur Sie wichtigste Komponente

v' Kontaktieren Sie uns falls Sie Moderation durch unsere
Experten oder Partner wunschen — ware ein dedizierter
Workshop im Herbst sinnvoll?

Sprechen Sie mit unseren Showcase schulen

FUhren Sie die Diskussion mit unserer Innovativeschools
Community in unserer LinkedIn Gruppe

AN

AN



https://www.linkedin.com/groups/8521816

